
「東日本大震災事業者再生支援機構」の巻

ち
ょ
っ
と

出
か
け
て
く
る
ぞ

社
長
サ
ン

ド
コ
行
ク
ネ
？

実
は
知
り
合
い
の

ジ
ョ
ナ
サ
ン
水
産
が

二
重
債
務
問
題
で

悩
ん
で
て
ね

東
日
本
大
震
災

事
業
者
再
生

支
援
機
構
を

教
え
た
ん
だ
よ

当
機
構
は
債
権
の

買
取
り
等
を
通
じ
て

被
災
企
業
の

事
業
再
生
を

支
援
し
て
お
り
ま
す

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す

私
は
社
長
の

海
渡
ジ
ョ
ナ
で
す

ご
ら
ん
の
通
り

個
人
事
業
で

今
は
仮
設
事
務
所
で

細
々
や
っ
て
ま
す
が

再
建
す
る
に
し
て
も

三
千
万
円
の
借
入
金
が

す
で
に
あ
る
の
に

さ
ら
に
五
千
万
円
も

融
資
し
て
く
れ
る

も
の
で
し
ょ
う
か

工
場
の
あ
っ
た
場
所
の

街
づ
く
り
計
画
も
未
定
だ
し

ほ
お

こ
れ
は
確
か
に

ジ
ョ
ナ
サ
ン
さ
ん
は

ど
ん
な
事
業
を
？

そ
う
し
た
ら
向
こ
う
の

担
当
者
が
相
談
先
ま
で

来
て
く
れ
る
っ
て
さ

優
シ
イ
ネ
エ
～

ど
っ
か
い
い
と
こ

知
ら
な
い
？
っ
て

い
う
か
ら

こ
れ
だ

そ
ん
な
わ
け
で

ジ
ョ
ナ
サ
ン
水
産

10　
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支
援
の
ス
パ
ン
は

 

支
援
の
決
定
は
震
災
支
援
機
構
の
設
立
後
5
年

以
内
（
1
年
延
長
可
）
と
い
う
長
期
間
に
わ

た
っ
て
受
け
付
け
て
い
ま
す
。
例
え
新
し
い
借

入
金
の
話
が
具
体
化
し
て
い
な
く
て
も
事
業
再

生
計
画
策
定
の
段
階
か
ら
必
要
な
相
談
に
応
じ

ま
す
。
ま
た
、
支
援
機
構
が
旧
債
務
を
保
有
す

る
支
援
期
間
は
最
長
15
年
。
長
期
的
な
視
点
で

の
支
援
を
実
施
し
ま
す
。

 
 

支
援
の
流
れ

　
①
今
後
の
事
業
計
画
づ
く
り

　
決
算
書
を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
震
災
支
援
機
構
が

今
後
の
事
業
計
画
づ
く
り
の
段
階
か
ら
お
手
伝

い
し
ま
す
。
再
生
を
果
た
す
た
め
に
は
ど
の
程

度
の
借
り
入
れ
の
整
理
等
が
必
要
な
の
か
を
調

べ
、
中
立
的
な
第
三
者
に
よ
る
調
査
も
実
施
し

ま
す
。
事
業
計
画
書
は
金
融
機
関
が
旧
債
権
の

買
い
取
り
や
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ー
の
投
入
を
判
断
す

る
大
切
な
も
の
で
す
。

　
②
債
権
の
買
い
取
り
等

　
事
業
計
画
書
に
基
づ
い
て
、
震
災
支
援
機
構
は

銀
行
と
旧
債
務
買
い
取
り
等
の
交
渉
を
行
い
ま

す
。
買
い
取
り
価
格
は
時
価
に
よ
っ
て
算
出
さ

れ
、
震
災
支
援
機
構
が
買
い
取
っ
た
債
権
は
返

済
条
件
等
を
変
更
し
て
事
業
者
の
返
済
負
担
を

軽
減
さ
せ
ま
す
。

　
③
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ー
の
投
入

　
銀
行
は
事
業
者
の
今
後
の
事
業
計
画
が
明
ら
か

に
な
り
、
返
済
負
担
も
軽
減
す
る
の
で
、
事
業

再
開
に
必
要
な
融
資
を
事
業
者
に
行
え
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

この部分が債権の時価

旧債務 3,000万円新借入金 5,000万円

返せそうなのが 6,000万円

合計8,000万円

旧
債
務
の
う
ち

一
千
万
円
し
か

返
せ
な
い

わ
け
で
す
が

そ
こ
で

こ
の
計
画
書
が

で
き
あ
が
っ
た
ら

当
機
構
が

金
融
機
関
に

出
向
き

そ
こ
な
ん
で
す
っ
！

こ
こ
を
よ
ー
く

見
て
く
だ
さ
い

三
千
万
円
の
債
権
を

一
千
万
円
で

買
い
取
ら
せ
て

く
れ
る
よ
う

協
議
を
し
ま
す

﹁
震
災
支
援

機
構
は

買
い
取
っ
た

債
権
の
返
済

条
件
等
を
変
更
し
て

経
済
負
担
を

軽
減
さ
せ
る
﹂？

買
い
取
っ
た
三
千
万
円
は

債
権
の
返
済
を
ス
ト
ッ
プ

し
た
り
債
権
放
棄
を
し
て

計
画
期
間
中
は
一
千
万
円

だ
け
を
返
す
っ
て

こ
と
な
ん
で
す
よ

買
い
取
り
が
成
立
し
て
も

オ
レ
か
ら
見
れ
ば

三
千
万
円
の
借
金
が

金
融
機
関
か
ら
国
へ

移
っ
た
だ
け
だ
よ
ね

そ
の
一
千
万
円
を

私
ど
も
で
は

債
権
の
時
価
と

呼
ん
で
い
ま
す

そ
こ
な
ん
で
す
っ
！

12　

 
 

東
日
本
大
震
災
事
業
者 

 

再
生
支
援
機
構
と
は

 

平
成
24
年
２
月
22
日
に
国
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ

た
株
式
会
社
。
債
権
の
買
い
取
り
等
を
通
じ
、

震
災
の
影
響
で
過
大
な
債
務
を
抱
え
る
事
業
者

の
負
担
を
軽
減
し
、
そ
の
被
災
地
域
で
の
再
生

を
支
援
し
ま
す
。
仙
台
本
店
と
東
京
本
部
の
2

拠
点
で
事
業
を
展
開
し
、
こ
れ
ま
で
50
件
の
支

援
が
決
定
。
さ
ら
に
２
１
１
件
が
前
向
検
討
中

で
す
。(

平
成
24
年
10
月
末
時
点)

 
 

支
援
対
象
事
業
者
は

 

東
日
本
大
震
災
で
受
け
た
被
害
に
よ
り
、
過
大

な
債
務
を
背
負
っ
て
い
る
事
業
者
で
、
宮
城
県

は
県
内
全
市
町
村
が
対
象
で
す
。
工
場
や
店
舗

な
ど
事
業
資
産
の
毀
損
、
風
評
被
害
に
よ
る
売

上
の
減
少
な
ど
、
直
接
・
間
接
被
害
に
伴
う
二

重
債
務
問
題
の
解
決
を
支
援
し
ま
す
。
な
お
、

大
規
模
事
業
者
、
第
三
セ
ク
タ
ー
は
対
象
外
と

な
り
ま
す
。

 
 

二
重
債
務
と
は

 

既
往
債
務
が
負
担
に
な
り
、
新
規
の
資
金
調
達

が
困
難
に
な
る
等
の
障
害
が
二
重
債
務
問
題
で

す
。
事
業
の
立
て
直
し
に
必
要
な
運
転
資
金
や

設
備
資
金
な
ど
の
新
た
な
借
入
金
を
「
既
に
借

り
て
い
る
」
事
業
者
は
も
と
よ
り
、「
借
り
た

い
」「
申
し
込
ん
だ
が
断
ら
れ
た
」
と
い
っ
た
潜

在
的
な
二
重
債
務
を
抱
え
て
い
る
事
業
者
の

方
々
も
相
談
対
象
と
し
て
い
ま
す
。
事
業
再
開

す
る
地
域
の
復
興
計
画
が
検
討
中
の
段
階
で
あ

る
事
業
者
の
方
々
の
相
談
も
積
極
的
に
受
け
付

け
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
と
き
の

た
め
の
我
々
で
す

よ
ろ
し
け
れ
ば

決
算
書
を

見
せ
て
も
ら
え
ま
す
？

三
期
分
も

あ
れ
ば

い
い
で
す
か
？

事
業
計
画
書

で
す
が

こ
ん
な
の
で

ど
う
で
し
ょ
う

例
え
ば
震
災
前
に

三
千
万
円
の

借
り
入
れ
が

あ
っ
た
と
し
て

そ
こ
で
不
安
に
な
る
の
が

融
資
受
け
ら
れ
る
の
？

過
去
の
借
り
入
れ
は
？

八
千
万
円
も
返
済
で
き
る
？

と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね

頑
張
っ
て

六
千
万
円

ぐ
ら
い
か
な
ぁ

工
場
の
再
建
に
は

五
千
万
円
が

必
要
だ
と
し
ま
す

で
は
改
め
て

当
機
構
の

支
援
内
容
を

ご
説
明
し
ま
し
ょ
う

こ
れ
が

旧
債
務
買
い
取
り
の

第
一
歩
で
あ
る

計
画
づ
く
り
の

お
手
伝
い
で
す

は
い

今
度
お
伺
い
す
る

時
ま
で
に

事
業
計
画
書
を

作
っ
て
き
ま
す
ね

３
週
間
後

―
。
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数
字
に
強
い
会
社
に
な
り
、  

将
来
像
を
し
っ
か
り
と
描
い
て

 

当
機
構
が
お
手
伝
い
す
る
二
重
債
務
問
題
の
解

消
は
、
事
業
再
開
を
目
指
す
事
業
者
さ
ん
か
ら

見
れ
ば
、
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
て
あ
く
ま
で
も
ス

タ
ー
ト
で
す
。
新
た
な
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に

立
っ
た
か
ら
に
は
、
震
災
前
に
は
手
を
つ
け
な

か
っ
た
と
こ
ろ
に
手
を
付
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
の
ひ
と
つ
が
経
理
で
す
。
売
上
や
利
益
、
借

入
金
の
状
況
、
資
産
状
況
等
を
的
確
に
把
握
し
、

そ
れ
を
将
来
像
に
結
び
つ
け
て
い
た
だ
く
こ
と

が
今
後
は
大
切
に
な
る
で
し
ょ
う
。
震
災
支
援

機
構
と
し
て
も
皆
さ
ん
が
復
興
を
遂
げ
て
い
く

た
め
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
全
力
を
尽
く
し
て
い

き
ま
す
。

街
づ
く
り
の
計
画
が

立
ち
上
が
っ
て
か
ら

ス
タ
ー
ト
す
る
よ
り
は

そ
し
て
最
後
に
︑

旧
債
権
買
い
取
り
と

ニ
ュ
ー
マ
ネ
ー
の
投
入
は

あ
く
ま
で
も

ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
で
す

あ
っ
︙
︙

あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す

え
び
せ
ん

持
っ
て

来
た
？

そ
こ
か
ら

復
旧
と
復
興
が

始
ま
っ
て
い
く

わ
け
か

当
機
構
と
し
て
も

震
災
以
前
よ
り
も

強
い
企
業
に
育
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
に

引
き
続
き
応
援
し
て

い
き
ま
す
か
ら
ね
っ
！

そ
れ
に
備
え
て

当
機
構
と
一
緒
に

再
出
発
の
準
備
を
し
て

お
く
の
も
手
で
す

お問い合せは

㈱東日本大震災事業者
再生支援機構
仙台市青葉区一番町4-6-1
仙台第一生命タワービル19F
022-393-8808

http://www.shien-kiko.co.jp/

担当者インタビュー

㈱東日本大震災事業者
再生支援機構
業務部
仙台業務第5班兼広報担当
担当部長　村上靖徳氏

作画:雑草魂（日本デザイナー芸術学院仙台校）
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ポ
イ
ン
ト
は
事
業
計
画
策
定

 

震
災
支
援
機
構
で
は
、
決
算
書
か
ら
財
務
分
析

を
行
い
、
会
社
の
現
状
や
未
来
像
を
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
て
向
こ
う
15
年
間
の
売
上
や
利
益
、
借
入

金
の
状
況
、
資
産
状
況
等
を
計
算
し
、
事
業
計

画
書
の
叩
き
台
を
作
成
し
ま
す
。
そ
の
計
画
書

を
元
に
、
事
業
者
の
方
と
相
談
し
な
が
ら
数
字

の
調
整
や
今
後
の
展
望
を
文
章
化
し
て
い
き
ま

す
。

 
 

金
融
機
関
と
の
折
衝

 

債
権
の
買
い
取
り
、
新
規
融
資
の
交
渉
等
に
つ

い
て
は
事
業
者
の
方
々
に
代
わ
っ
て
震
災
支
援

機
構
が
行
い
ま
す
。

 
 

支
援
を
断
る
ケ
ー
ス
は
？

 

単
独
で
の
再
生
や
事
業
継
続
が
困
難
と
見
ら
れ

る
場
合
で
も
、
他
事
業
者
と
の
連
携
等
に
よ
っ

て
事
業
や
雇
用
が
維
持
で
き
る
選
択
肢
も
検
討

し
ま
す
。
被
害
お
よ
び
財
務
内
容
に
応
じ
て

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
最
も
適
切
な
支
援
を
実
施

し
ま
す
。

 
 

そ
の
後
の
支
援
も

　
支
援
機
構
が
買
い
取
っ
た
旧
債
務
は
返
済
条
件

を
変
更
し
て
返
済
負
担
を
軽
減
さ
せ
る
ほ
か
、

こ
れ
ま
で
培
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

事
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
等
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
震
災
支
援
機
構
か
ら
の
税
理
士
等
の
紹

介
な
ど
を
通
じ
、
震
災
前
よ
り
も
強
く
、
継
続

で
き
る
事
業
体
を
目
指
し
て
い
け
る
よ
う
、
多

彩
な
方
面
か
ら
フ
ォ
ロ
ー
を
実
施
し
ま
す
。

そ
う
し
て
初
め
て

六
千
万
円
な
ら

返
せ
る
と
い
う

計
画
に
な
り

じ
ゃ
あ
銀
行
も

五
千
万
円
を

融
資
し
ま
し
ょ
う
と
い
う

話
に
な
る
わ
け
で
す

さ
ら
に
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ー
を

借
り
や
す
く
す
る
た
め

私
ど
も
が
事
業
者
さ
ん
の

連
帯
保
証
人
に
も
な
り
ま
す

で
も
ね
え

僕
ん
と
こ
は

街
づ
く
り
計
画
も

決
ま
っ
て
な
い
し

計
画
の
立
て
よ
う
が

な
く
て
ね
え

そ
う
い
う
方
々
こ
そ

一
番
大
変
で
す
の
で

こ
れ
か
ら
新
た
に

借
り
入
れ
た
い
と
い
う
方
の

相
談
に
も
の
っ
て
い
ま
す

今
年
2
月
の
設
立
か
ら

5
年
間
は
支
援
の
可
否
を

判
断
し
て
い
き
ま
す
し

支
援
期
間
も

最
長
15
年
で
す
か
ら

ま
ず
は

新
し
い
借
入
金

か
ら
返
済
し
て

い
た
だ
き
ま
す

五
千
万
円
の
返
済
が

12
年
か
か
る
と
す
れ
ば

我
々
は
ず
ー
っ
と

黙
っ
て
待
っ
て
い
ま
す

金
利
も
下
げ
ま
す

そ
こ
な
ん
で
す
！

旧
債
務
の

支
払
い
は
？

そ
の
間

あ
ん
た
ら
は
？
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